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Kinh thwa: Quy cd dong!
Thay mit Ban Gidam déc Cong ty Cb phin Xay dung ALVICO, t6i xin nhiét liét chao

mirng va cam on toan thé Quy vi dd danh thoi gian tham dy budi hop PHDPCPD thuong nién
nim 2022 ngay hom nay.

Cin ¢l cac quy dinh Phap luit, Diéu 1§ Cong ty vé viée t chirc Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nim 2022, thay mét Ban glam dbc Cong ty t6i xin trinh bay Bao céo cia Ban
giam dbc trude Dai hoi ddng cd dong vé tinh hinh thuc hién hoat djng san xuét kinh doanh
nam 2021 va phuong hudng ké hoach san xudt kinh doanh cho nim 2022 ctia Cong ty bao
gdm céc ndi dung sau:

Phin I: TINH HINH THU'C HIEN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2021

Pai dich covid 19 kéo dai da dAy nén kinh té the gidi roi vao trang thai khing hodng
trAm trong nht k& tir nam 1930, kéo ting trudng xudng mirc 4m 4m 3,1% ndm 2020!.

Nim 2021, bién thé Delta xudt hién tai Viét Nam dd gy kho khin cho cong tac kiém
soat dich bénh khi hau hét cac tmh thanh trén ca nudc phai ap dung chi thi dan cich xa hdi
1am cho céc hoat dong kinh té gin nhu ngung tré. Bén canh vige thye thi cac bién phap nhim
han ché sy Iay lan cia dich bénh, Chinh Phu da dwa ra céc chinh sach hd trg, thic diy phat
trién kinh té. Nho vay GDP Viét Nam nam 2021 dat mire ting tredng duong (2,58%) (thap
nhét trong vong 10 ndm trd lai day), chi s6 CPI chi tiang 1,84% so vdi nam 2020 (mie tang
thip nhét ké tir nam 2016) Lam phét co ban 12 thang ting 0.81%.

Tuy nhién, nén kinh t& vi mé nim 2021 cta Viét Nam van c6 nhitng gam mau sang khi
tdng kim ngach xuat khiu dat ky luc 668,5 ty USD, ting 22,6% so v0'1 nam 2020. Thi trudng
chirng khoén ciing trai qua mét nim khé thanh cong khi céc chi s6 anndex, HNZXindex,
Upcomindex déu dat mirc ting trudng trén 35%, khéi lvong giao dich buing n ciing véi mot
lwgng 16n céc tai khoan dwge mé méi di gitp vi€e huy dong von trén thi trudng ching
khoén ctia cic doanh nghiép dién ra thuén lgi hon.

Nim 2021 1a nim danh ddu bude chuyén minh quan trong cia ALVICO khi Ban Lanh
dao cong ty da ‘ﬂrng bude thich nghi véi tinh hinh méi, linh hoat trong phuong thire quéan
Iy diéu hanh, vira ddy manh hoat dong kinh doanh, vira cing ¢ ngudn luc ndi tai. Ban 1anh
dao da dua Cong ty vuot qua khé khin dat duge nhing két qua nhit dinh, Dé dat duge

! Mof.gov.vn. ‘Kinh té Viét Nam nam 2021 va trién vong nim 2022” — PGS, TS Bui Quang Tuén — TS Ha Huy Ngoc.
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nhitng két qua d6, Cong ty di tdn dung nhing thuan loi va khéc phyc cac khé khin trong
nim 2021 nhu sau:

I. Thuin lgi
- Véi viéc chiém wu thé v& dia ban hoat dong trai dai khip Bic — Trung — Nam, tir

khai thac nhitng thi trudng tiém ning mang lai doanh thu 1én cho cong ty dic biét 14 doanh
thu tir hoat dong x4y lép, thi cdng cac cong trinh dan dung, BOT; cho thué may moc thiét
bi; thwong mai cat, da, vét ligu xay dung...

- Cong ty luén nhan dugc sy ho trg tir quy Cb dbng, cac don vi trong nganh va sy quan
tam chi dao gitip d& ctia cac Bo, Nganh Trung wong va cac S¢, Ban, Nganh, doan thé & cac
dia ban hoat dong,

- Co chu tb chirc cua cong ty dd duoc sip xép hop ly, gidm céc cép trung gian, gén

trach nhiém 1én tirng can b nhan vién;
- Lién tuc ning cao chit lugng nhan sy bang viée to chirc cac khoa dao tao chuyen

mon trong ndi by cong ty, ning cao tay ngh&. Ngudn nhén lyc da dan dan duge cing cd va
dn dinh hon, mdt vi tri ¢6 thé dam nhiém chirc néing cua nhiéu vi tri, dam bao tinh lién tuc
trong hoat dong ctia cong ty trong r udng hop cong ty phai phan cong lam vige luén phién
hoic ¢6 ca nhiém Covid - 19;

- Trong nim 2021, cong ty dé chuyen tru s& ra thanh pho Ha Ndi véi myc tiéu mé rong
dia ban hoat dong ra céc tinh phia Bic, thuan tién trong qua trinh giao dich vdi cac dbi tac.
Co s& ha tAng, giao thong thuan lgi hon 14 yéu t6 tién quyét cho sy phét trién cua cong ty;

- Ké& thira dugc cdc mdi quan hé d6i tac tin cdy, thuong hiéu va kinh nghiém tir cac dy
4n da hoan thanh, Cong ty dad ky két duge cac hop ddng méi véi nhiéu d6i tac khéc nhau;

- Viéc dau tu thém tai san phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh lam ting ning lyc
hoat dong, thuan lgi hon trong qua trinh dam phan voi khach hang,

II. Kho khin

- Trude tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, chinh phi da ban hanh céc chinh sach
dan cach x hoi dé ngin chin sy 1ay lan cua dich bg¢nh lam cho moi mét hoat dong ctia Cong
ty, céc dbi tac chién lugce bi gidn doan, gdy can tré dén qua trinh xtc tién, hop tac dau tu véi
céc d6i tc;

- Cong téc thi cdng xdy dyng céc dw én BOT, du 4n dén dung: Gid nguyén vét liéu dhu
vao ting manh lam cho bién lgi nhudn gop bj giam sat nghiém trong. Cac dy 4n bi tam
ngung trong thdi gian phong toéa do cong nhén bj nhiém virut va cac dia phwong thye hién
chi thi gifin cach xa hdi;

- Dbi véi mang kinh doanh thwong mai, cho thué may moc thiét bj cling bj anh hu'orng
béi dich bénh. Viéce di lai, két ndi giita cac dia phuong gip nhidu khé khin, nhiéu thang lién
phai thye hién 3 tai chd;

- Tai chinh toan cAu giip kho khin, viée giai ngan ciia chi déu tu bi gidn doan lam cho
chi phi str dung vén cao, khong gilt duge gia nguyén vt ligu dau vao on dinh;

- Niam 2019 c¢d phiéu ALV ctia Cong ty bi huy niém yét trén san chirng khoan tép
trung, chuyén xudng giao dich tai san dang ky giao dich UPCoM, lam anh huéng dén hinh
anh, thwong hiéu cua Cong ty ciing nhu anh hudng dén 1gi ich ctia ¢d déng hién hitu. Pén
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ngay 13/04/2022, c¢b phiéu ALV dugc giao dich binh thuong tr& lai theo thong bao sd
1344/TB-SGDHN ngay 08/04/2022 ctia S¢ Giao dich chimg khoadn Ha Néi.

ML Két qua dat dwoc

Miic du dirng trude cac khé khin, thach thitc ca chi quan va khach quan néi trén, Cong
ty da ap dung nhiéu gidi phép linh hoat nham thyc hién cic muyc tiéu, k& hoach san xut —
kinh doanh da dit ra, titng bude dat duge nhitng két qua nhét dinh trén co s& ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2021 d& dugc PHPCD thuong nién nam 2021 thdng qua.

Tiép ndi ndm 2020 nhiéu bién dong, ndm 2021 tiép tuc 1a mét ndm khé khan khi dién
bién phirc tap ctia dich Covid — 19 lam gian doan gin nhu moi hoat dong ctia cong ty va cic
d6i tac chién Iroc. Pidu nay anh hudng trye tiép dén tién do cdng viée, lam tang chi phi,
giam doanh thu d&n dén giam higu suit hoat dong ciia cong ty. Tuy nhién, v6i sy nd lyc cla
Ban ldnh dao va toan thé can bd, nhan vién, két qua dat duge da vuot ké hoach dit ra tai Dai
héi ddng cd dong thudng nién ndm 2021

Céc chi tigu thue hién nim 2021 dwge dua ra phan tich, danh gia, so sanh véi chi tiéu ké
hoach d3 dugc DPHDCD théng qua nhu sau:

Két qua hogt dpng san xudt kinh doanh chung ctia Cong ty

Chi tieu

Yoanh thu bén hang va

1 £ o 106.531| 90.551| 101.132| 111,7%
cung cap dich vy

;5 |Duant thidr gt 0,8 ol 1912 238.900%
dong tai chinh
Logi nhuén trude thué 5 i

3 | it uhip doanh nghiép 2.858 | -3.031 7.258 | 339,5% 153,9%
Loinhua thué th

g | ornimpmEmMERE TR gaem|  -am 5.604 | 2849%|  136,7%
nhip doanh nghiép

5 | Ty 18 chia cd tic 0 0

Co ciiu doanh thu nim 2021

Doanh thu hoat Qngy 1 o

2 | Doanh thu hoat déng cho thué tai san
3 | Doanh thu hoat dong thwong mai 17.318 17,1%
Tong 101.132 100%
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Cic chi tiéu tai chinh:

~ Chitiéu

2020

Kha ning thanh todn nhanh

H& s6 thanh todn ngén han 1,74 3,69
Hé sb thanh toén nhanh 1.2 2,32
Co citu von

Hé sb no/tdng tai san 0,42 0,20
T2 s6 ng/vén chi s¢ hitu 0,72 0,25
Chi so hoat dpng

Vong quay hang ton kho 43,87 10,70
Vong quay khoan phai thu 1,18 1,80
Doanh thu thuan/tdng tai san 0,93 1,13
Kha ning sinh loi

Loi nhuan sau thué/doanh thu thudn (ROS) 0,03 0,06
Loi nhudn sau thué/tdng tai san (ROA) 0,03 0,06
Lgi nhuan sau thué/vén chi s¢ hitu (ROE) 0,04 0,08

Ddnh gid chung

Cin ctr Ké hoach san xudt kinh doanh da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua va tinh
hinh thye t& nén kinh té - x4 hoi Viét Nam nim 2021 nhm chung két qua kinh doanh ctia
Cong ty dat dugc trong nam thé hién sy nd lyc, sy cb gang quyét tim ctia Ban diéu hanh va
CBNV toan Céng ty vugt khd khén, dich bénh dé xuét sdc hoan thanh nhiém vy, vugt chi

tieu ké hoach dat ra. Cu thé:

- Bén canh hoat ddng thi cong xay l4p, nhan thay tiém ning mang kinh doanh vat li¢u
xdy dung, Cong ty di dAu tu thém tai san d& trién khai hoat dong cho thué may moc
thiét bi 14 cac day chuyén nghién da, céc xe tai tai trong 16n tai cac mo & khu vye
phia nam (Pdng Nai, Ba Rja — Viing Tau), khu vue duoc danh gia 1a c6 tiém ning
16n trong thoi gian téi voi nhidu dy 4n dang va sép trién khai nhu: Dy 4n Dudng cao

tbc Béic — Nam, dy 4n San Bay Long Thanh, .

dang ké sau:

.. Vi thé d4 dat dugc nhiing thanh tuu

+ Doanh thu thyc hién ndm 2021 dat 111,7% ké hoach dit ra, lgi nhuén sau thué dat
284,9% ké hoach. Mic du doanh thu dat 101.132 tri¢u ddng giam 5,1% so v6i ndm
2020, nhung lgi nhuin sau thué dat 5.604 tri¢u ddng, ting 3.236 triéu ddng tuong

{rng ting 136,7% so v&i nim 2020.




+ Doanh thu tir hoat ddng tai chinh nam 2021 dat 1.912 triéu déng, ting 2389 [4n so
véi ndm 2020,

+ Cong ty dd hoan thanh ké hoach dit ra tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién ndm
2021 l1a nho:

e Chinh séch linh hoat, cat giam tdi da chi phi @& thich nghi véi dién bién phirc
tap cua dich bénh, ddng thoi nhay bén ném bét duge co hdi kinh doanh, cong
ty d cai thién dugc bién loi nhugn so véi ndm 2020 va hoan thanh xuét sdc
nhiém vu dat ra;

e (6 su ting giam khong tuong ddng giita doanh thu va lgi nhudn trén la do
trong nam 2020 khodn trich 1ap dw phong phai thu khé doi dd lam gidm dang
ké lgi nhuan sau thué cuia cong ty. Bén canh d6, nim 2020 ngudn cung nguyén
vt liéu xdy dung khan hiém, gia nguyén vit li¢u (gié thép tang 20%/thang),
nhan cong thoi vy ting theo thang va céc chi phi phat sinh li€én quan den phong
chéng dich bénh ciing 12 mot trong nhitng nguyén nhan lam ting gia von, gidm
loi nhudn. Rut kinh nghiém tir ndm trude, nam 2021 Ban lanh dao cong ty da
nhay bén hon trong chinh séch khi cho toan bd can bd, nhan vién thyce hign 3
tai chb, dam bao tién do cong viée, va c6 cac chinh séch linh hoat tin dung
triét dé cac loi thé dé cai thién bién loi nhuén gop.

- Céc chi sé: EPS, ROS, ROE va ROA dugc cai thién sau mot nam giam sit do kho
khiin cua dich bénh va khing hodng gy ra.

- Do anh huéng tryuc tiép cuia dich Covid — 19, cdc goi thau, du 4n vén ngoai ngan sach
it, dén thang 12 ndm 2021 cdng ty méi ky thém duge cac hop ddng thi cong moi, day
ciing 14 mét trong nhiing Iy do khién doanh thu cia cong ty chua c6 su birt pha trong
ndam nay.

Vé finh hinh diu tw, thye hién dy dn:

- Nim 2018, Cong ty thye hi€n gop vén vao “Dy an dau tir xdy dung nha may xi ming
Lién Khé” véi tong sé von 1a 45 ty ddng. Tuy nhién, qua qué trinh thyc hi¢n dy 4n
xét thiy tién @9 tricn khai thye t&, so sanh hiéu qua st dung von gifta cac phuong an,
théng qua cugc hop PHDCD bét thuong nim 2019, Ban lanh dao Cong ty dd hop
ban v6i Cong ty b phin xi ming Bach Piéng va di den théng nhét vé viéc Cong ty
Cb phin Xiy dung ALVICO xin rit mdt phan vén diu tu ban ddu. Tinh dén
31/12/2020, Cong ty d4 tién hanh thu hdi s tidn 15.220.000.000 ddng, dén ngay
25/03/2021 thu hdi toan bo gia tri khoan dAu tu con lai 12 29.780.000.000 dong. Hién
tai, Cong ty khong gop vén, lién danh lién két véi cac don vi khac.

- Coéng ty ALVICO dd hoan thanh dy an “Pau tu xay dung Cang thuy ndi dja xuét
nhap hang héa Nha may xi méang Lién Khé” da ky tir nam 2020, tién hanh nghiém
thu va ban giao cho dbi tic vao cudi nim 2021;

- Ngay 10/01/2022, Cong ty ALVICO ky ho‘p ddng cung cép may méc thiét bi, nhan
luc d& van chuyén vt liéu cung cap cho Téng Cong ty Thang Long — CTCP vé cong
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truedng va thuc hién viéc xdy dung cac hang myc cong trinh: Nén duong nut giao Km
99+000 va nén duo*ng toan bd dudng gom dudong ngang tr ong pham vi nut giao Km
99+000 cua gbi thau sé 4-XL thude “Dy an xdy dyng mot s& doan dudng b cao toc
trén tuyén Béic-Nam phia déng giai doan 2017-2020”. Cong trinh hién dang trong
giai doan thi cong,.

- Thuc hién Nghi quyet Dai hdi ddng cd dong thudng nién ndm 2021, Cong ty da déu
tir thém may méc thiét bi phuc vu hoat dong cho thué may moéc thiét bi (ddu tu va
cho thué cac day chuyén nghién d4, xe tai tai trong 10n tai cdc md da khu vye phia
Nam) sau khi danh gia lai tiém nang mang lai doanh thu, loi nhuén cho cong ty.

Vé hoat dpng kinh doanh v{t liéu:

- Trong nim 2021, hoat dong kinh doanh vat li¢u xay dyng gap nhiéu khé khin do cac
dbi tac, khach hang cua cong ty ciing bi anh huong ning né bai dich covid 19. Ca
khu vue dau vao va ddu ra déu ndm trong ving dich bénh c6 dién bién phirc tap, phal
ap dyng cac bién phap dan cach x4 hoi kéo dai, do d6 cong tac ban hang, thu tidn gan
nhu bj ngung tré. Mic di méi tham gia vao linh vyc kinh doanh vit li¢u xdy dung,
nhung bing nd lyc cia Ban Tbng Giam dbc va cac can bd nhan vién, doanh thu tir
mang kinh doanh vat li¢u xdy dung vAn dat 17.318 triéu ddng trong vong 10 thang
tham gia.

Vé hoat dpng cho thué tai srm.

- Dénh gia tiém niing, nhu clu cua thi trudong vat lidu xay dung khu vyre phia Nam, két
hop vé6i hoat ddng kinh doanh vét liéu xdy dung, thang 11/2021 Cong ty da dau tu
thém 02 tram nghién d4, 07 xe tai v6i tai trong 16n va cac tai sin khac phuc vy cung
cap vat tu cho cac dy an dang va sép trién khai. Hoat dong nay mang lai doanh thu
2.041 triéu dong.

Vé cong tdc kyj thudt:

- Di xdy dung duoc hé théng quan 1y bao dudng, sira chira thiét bj vitng manh, nham
dam bao cho hoat ddng thi cong xay dung khong bi gidn doan.

Vé cong tic diu thau:

- Xay dung hd so ning lyc chét lwong bing viéc tao ra céc cong trinh chit lwong cao
dé tao dyng thuong hiéu uy tin trén thi truong;

- Xay dung va dao tao ddi ngii can b co6 trinh d6 chuyén mén cao, dap ing yéu cau
cong viéc;

Vé cong tdc lao dpng tién lirong:

- Trong nim c6 sy thay dbi thanh phén Ban Tong Gidm ddc, mién nhiém chirc vy Téng
Giam ddc dbi véi 6ng Bui Minh Trudng, bd nhiém ba L& Thi Théo giit chirc vy Téng
Giam dbc. B4 nhiém dng Pham Ngoc Phuong giir chirc vy Pho Téng Giam dbc nhim
hd trg Hoi dong quén trj va Téng Giam déc trong cong téc diéu hanh cong ty;

- Tiép tuc kién toan nhan sy, tinh loc nhén sy két hgp véi vige bd sung va sép xép nhén
su phut hgp v6i nédng lye, chuyén mon;

- Ban hanh m&i céc quy trinh nghiép vu, céc quy ché phit hgp, thiét thye hon dé cong
tac quan Iy va van hanh dugc chit ché nhung vAn dam bao tinh linh hoat, tranh chong
chéo gély lang phi thoi gian va chi phi;



- Tiép tuc ting cudng cac khoa dao tao ndi by, nang cao tay nghé, k§ ning cho can b
nhén vién;

- Do anh hudng cua dich covid — 19, ngudn thu cta cong ty bi gian doan dan den mirc
lwong ngudi lao dong khong dugce duy tri & muc tét. Tuy nhién cong ty van cb ging
chi trd 1u0rng dtng han cho Can bd nhéan vién.

Vé cong tic té chive hanh chinh:

- Dam bao céc hoat dong cua Cong ty didn ra binh thudng trude, trong va sau khi thye
hién chinh sach dén cach xa hoi. Td chire thanh céng Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién nim 2021 vao thang 5/2021;

- Thang 2/2022, cong ty hoan tAt viéc chuyén dia chi try s& chinh sang dia chi: 77-79
duong Hoang Quée Viét, phudng Nghla Do, quan Cau Gidy, thanh phd Ha Noi;

- Ciing trong thang 2/2022, cong ty tién hanh déng ctra vin phong dai dién tai: Téng
6, thap A, toa nha Séng Da, dwong Pham Hung, phudng My Dinh 1, quin Nam Tir
Liém, thanh phd Ha Noi; thanh l4p dia diém kinh doanh tai dia chi: $5 16, duong 16,
khu phd Phtt M§, phuong Xuén Lép, thanh pho Long Khanh, tinh DPong Nai;

- Thang 3/2022, cdng ty hoan tht vide ding ky bd sung nganh, nghé kinh doanh: Kinh
doanh bét dong san, quyen sir dung dét thude chi s& hitu, chu st dung hodc di thué.

Vé cong tic ké todn, thué:

- Thyec hién tbt ché dd k& ton tai chinh theo quy chuan hién hanh, quan ly cht ch& tai
san cong ty khong dé xay ra tinh tlang that thoét trong ké toan, chi dong linh hoat
trong cong tac tai chinh dam bao ngudn vén day da cho san xudt va dy tri;

- Quan ly, gidm sat chit che tht ca cac khoan von dau tu, cic tai san ctia cong ty;

- Quan ly chit cac khoan céng ng, han ché t6i da ng qué han,, quyét liét trong cdng tac
thu hdi cong ng;

- Nim 2021, Cong ty hoan tAt nghia vu thué d6i véi chi cuc Thué huyén A Ludi, tinh
Thira Thién Hué;

- Lam viéc véi Ban Kiém Soat chdt sb liéu Bao cdo tai chinh nam 2021, lam viéc vdi

Congty kidm toan 1ap Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2021.

Ciic ton tai:

- Dén hét thang 31/12/2021, Cong ty vén chua khic phuc dwge nguyén nhin dan dén
tinh tr ang ching khoén bi hiy ni€ém yét va han ché giao dich. Do do, cd phiéu ctia
cong ty van dang bj han ché giao dich, chi dugc giao dich vao ngay thir 6 hang tuin
trén san ding ky giao dich chitng khoan UPCoM. Tuy nhién, dén ngay 08/04/2022
SO‘ Giao dich chimng khodn Ha Ngi c6 Thong bao sb 1344/TB-SGDHN vé v1ec dua
c¢b phiéu ALV ra khoi dién bi han ché giao dich. Theo do6, ngay 13/04/2022 ¢b phiéu
ALV chinh thitc duge giao dich trd lai binh thudng vao cac ngay trong tudn.

Thua cdc Quy vi cb dong!

Két qua hoat dong nam 2021 da dat ky vong ciia Hoi ddng quén tri va cac cb dong theo
ké hoach da duge PHDCD phé duyét tai DHDCD ngay 28/05/2021 Hoat dong cla cong ty
trén cac mat td chirc hoat dong, tham gia dAu thiu, thay ddi co cdu tb chtrc, sb lvong, chat
lugng ngudn nhan lyc di dugce cai thign. Do anh huéng cta dich bénh, cic mit hoat dong
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cua cdng ty con han ché, trong nim vira qua Ban Téng Giam dbc da va dang trién khai mot
céch tdt nhét nhiém vy cua Hoi ddng quan trj va Dai hoi ddng cb dong giao va hoan thanh
xudt sic nhiém vy. Thye hién ding va day du chirc trach, nhi¢m vu theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty trén tinh than trach nhiém, trung thue va doan két.
Phin IL Dinh hwéng hoat djng ciia cong ty nim 2022
1. K& hoach kinh doanh nim 2022

Nim 2022, dyu kién tiép tuc 12 mdt ndm kho khén d6i voi nén kinh té néi chung va Cong
ty Cb phan Xay dyng ALVICO noi riéng boi hau quéa cua dich Covid -19 va khing hoang
kinh té dang gy anh hudng xAu dén ndn kinh t& toan cdu. Cac quéc gia trén thé gidi néi
chung ciing nhu Viét Nam noi riéng dang nd lyc dua nén kinh té ting trudng trd lai.

Dimg trude tinh hinh kho khén, cin cir dinh huéng hoat dong chung ctia Céng ty, moi
truong kinh té xa hoi va didu kién cua Cong ty, Ban Téng Giam dbc dd thong qua céc chi
tiéu k& hoach kinh doanh chinh ctia nam 2022 trinh Dai hdi nhu sau:

K& hoach hoat dpng

- Tang vbn didu 1& dé mo rong hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty dy kién ting
vén thém 150.000 triéu ddng 1én mirc 206.579 triéu dong;

- Déu tu vao cong ty con, cong ty lién két;

- Phu tu tai san ¢ dinh (nha xudng, vin phong, ...), mua sém thém may moc, thiét bi
phuc vy hoat dong xay lép, cho thué tai san;

- Bb sung nganh nghé kinh doanh dé nim bit co hoi kinh doanh trong céc linh vye
méi nhim tdi da hoa doanh thu, loi nhuén cho céng ty trude bbi canh kho khiin chung;

- Mo rong dia ban hoat dong, da dang héa cac d6i twgng khiach hang, thuong xuyén
gitt lién lac v6i khach hang tiép thu nhiing y kién gbp y ctia khach hang va c6 bién
phép khéc phuc kip thoi;

- Tich cuc m& rong quy md, nhan céc goi thau thi cong xay dung mdi;

- Chu déng tim kiém céc ngudn cung cip nguyén vét liéu véi gid ca hop ly, chét lrong
dam bao;

- Piéu hanh gi4 theo co ché linh hoat;

- Téng cuong kiém soét trong cac khau hoat dong nhdm dam bao cho may moéc thiét
bi ludn hoat dong n dinh;

- Lién tuc nghién ciru @8 cai tién toan bd may moc phuc vy cho céc hoat dong chinh
ctia cong ty nhim néng cao hiéu qua hoat dong;

- Nhay bén dé xt Iy tinh hudng khi c6 céc yéu t6 bit ngd xéy ra do anh hudng clia
thién tai, dich bénh, cac chi thi dot xuét cua chinh phu nhim han ché rai ro cong
déng,

- Giai quyét hét cac tdn dong trong nim 2021 do dnh hudng cia cac chinh sach ddi
phé véi dich Covid — 19 dé lai,

K& hoach Doanh thu, lgi nhugn nim 2022

Véi k& hoach trién khai cac hoat dong sén xuat kinh doanh néu trén, va tinh hinh khé

khin trude mét do hau qua ning né cta dich bénh Covid — 19 dé lai. Theo d6, Cong ty dy
kién ké hoach doanh thu, lgi nhuén va ¢b tire ndm 2021 nhu sau:
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Pvt: Triéu vnd

; S B - Mirc ting
St | | Thue hién 2021 | Ké hoach 2022 {rudng so v?h v
ol s 3 S nim 2021 (%)
1 | Doanh thu thuan 100.877 201.272 99,5%
2 | Doanh thu tai chinh 1.912 0 -100,0%
3 | Thu nhip khic 1.749 0 -100,0%
4 | Tong chi phi 97.280 193.562 99,0%
3 Lc_ng nhuin ké toan trudc 7958 7710 6.9%
thue
6 | Loi nhuan sau thué 5.604 6.168 10,1%
7 | ROE (%) 7,8 7,9 1,3%

Cong ty dang trong quaé trinh tai co ciu, m& rong hoat ddng san xuét kinh doanh ra cic
linh vwe mdi, do do trong giai doan nay cong ty chdp nhan ty suat loi nhuén thip dé tim
kiém va mé rong mang llIO‘l khéach hang, ting thi phin va uy tin ctia cong ty.

2. Chién lwge phat tri ién trung va dai han:
Chién lwge hoat djng :

+

+

.l._
+
+

Dén t10ng tAm vao hoat dong xdy l&p, nhan théu thi cong cac cong trinh, tn dung tdi
da ngudn nguyén vit ligu sin ¢6 clia Cong ty nhim dem lai hidu quéa cho hoat dong
chinh ctia Cong ty;

M rong quy mo hoat dong clia cdng ty ca vé chidu séu va chiéu rong. Tham gia vao
céc nganh nghé méi cé tiém ning mang lai bién lgi nhudn cao cho cong ty, khong
ngimg mé rong pham vi hoat dong trén khap ca nudc, dic biét 1a khu vyc phia Nam;
T4n dung loi thé vira thi cong vira cung cap nguyén vat liéu cho céc cong trinh, ddy
manh hoat dong thuong mai song song voi hoat dong thi cong xay dung;

Khéng ngirng nang cao chét lugng cong trinh bang viéc dau tu tai san phuc vy hoat
ddng thi cong, dao tao nhin lyc d& khing dinh thuong hiéu ciia cong ty trén thwong
troong;

Tang cudng mé rong hop tac voi cac dbi tac chién luge trong va ngoai nudc;

DPAu tu vao cdng ty con, cdng ty lién két;

Tim kiém co hoi kinh doanh & cac linh vue khac d& han ché sy anh hudng tiéu cyc
ciia dich Covid — 19 dang di&n bién phrc tap.

Tai chinh:

+
+
+

-+

Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va én dinh;

Quan ly chi phi hi€u qué;

Tién hanh thu h01 céc khoan ng qué han, ng dén han, can @i thanh todn cdng ng cho
cac nha cung cap. Tranh tinh trang bi chiém dung vbn qua lau din dén chi phi st
dung vbn cao;

Tlep tuc chinh sach thit chat tién t€, nhung 11nh hoat trong cach str dung, theo doi va
kidm soét cac ludng chi phi, can dbi ngudn von huy dong, phan phdi vén hop ly cho
céc cong trinh tranh trwdng hop géy lang phi vén,
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+ C6 ké hoach duy tri lugng vén stt dung thudng xuyén dam béo kip thoi cho cac hoat
dong SXKD néng cao hiéu qua sir dung, trich 1ap cac quy dé du phong céc rdi ro cé
thé xay ra;

+ Tich cyc tim kiém céc ngudn von véi chi phi thap.

Cong tac doi song CBCNV:

+ Tham gia diy da ché do chinh séch déi voi ngudi lao dong;

+ Cai thién didu kién 1am viéc, noi &n & cia CBCNV & d6i cong trinh;

+ Duy tri ché d6 khuyén khich thg gioi, xdy dung don gia tién hromg va dinh mirc khoan
dam béao sy cong bing xa hoi va kich thich san xuét phat trién;

+ DAy manh phong trao vin hoa, vin nghé, thé thao quén chiing tao ra cudc sbng tinh
thén sbi dong, lanh manh, tich cyc tham gia cdc phong trao voi dia phuong.

Kinh bdo cdo Pai hpi dong cé déng thwong nién nim 2022

Noi nhin: TONG GIAM POC
- DPHDCD; =
- HDBQT, Ban KS;
- Ban TGP
- Luu VT.

“TENG GIAM POC

Yo %ﬁ/u Shio
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