/\ CONG HOA XA HQI CHU NGIA VIET NAM
/ Ddc lap — tu do — Hanh phic

ALVICO Ha Ngi, ngay 15 thng 04 nim 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEEN NAM 2021
Kinh thua: Quy cé déng!
Hoi ddng quan tri kinh bao céo Dai-hdi ddng cb déng thuong nién vé cong tac quan tri va
diéu hanh nim 2020, phuong hudéng, nhiém vu cia HDQT nim 2021 nhu sau:
Panh gia cia HDQT vé cic miit hoat dong ciia Cong ty.

Nim 2020, tinh hinh kinh té thé gi6i tiép tuc roi vao khung hoang trAm trong bdi anh hudng
ctia dich bénh Covid — 19 di&n bién hét strc phir tap. Khéng ndm ngoai sy anh hudng cta thién
tai va dich bénh Covid -19, mgc dii ¢6 nhiing chinh sach linh hoat ctia Chinh Phu, nén kinh t
Viét Nam néi chung va Céng ty c¢b phén xdy dung ALVICO néi riéng vén chiu tc déng ning

né khi hau hét cac qubc gia déu déng cira bién gidi, lwu thong trong nudce bi han ché do thuc

hién céc chinh sach gifin cach x hoi triét dé dé ngin chiin sy Iy lan cia dich bénh.

Trude sy bién dong ctia nén kinh té, HDQT di chi dao toan Cong ty phai quyét tim, nd lyc
duy tri hoat dong ctia Cong ty trong bdi canh khé khin chung, cfing nhu thye hién cac nhiém
vu ctia Dai hoi ddng ¢d déng giao (DHDCD). Thay mat HDQT, bao cio PHPCP vé tinh hinh
thye hién Nghi quyét Dai hoi dong c¢b déng nim 2020, két qua hoat ddng niam 2020 va ké
hoach nim 2021 ciia HDQT nhu sau:

I KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2020

Dudi su chi dao ciia HPQT cuing sy nd luc cua tap thé Ban Giam déc va toan thé CBCNV.

Truéc tinh hinh khé khin, Céng ty da dat duge nhitng két qua nhat dinh, cu thé:

3 *n re 1 A
Tinh hinh thwe hién so voi ké hoach:

bvt: VND
MaER A Thue hién nim | Ké hoach nim Mu’c do hoan thanh
: ~ Chi tieu \ e i ' ] e m e :
Y 2020 ' 2020 SN
Doanh thu 106.531.507.056 | 150.000.000.000 71%
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Loi nhuan sau thué 2.858.042.856 |  6.000.000.000 47,6%

Doanh thu thuc hién nim 2020 dat 71% ké hoach dit ra, trong khi lgi nhuén sau thué chi
dat 47,6% ké hoach. Do anh hwong bai dich bénh trong nim 2020, hoat dong ctia cong ty bi
gian doan lam tiing chi phi hoat déng, bén canh d6 ngudn cung nguyén vit liéu xdy dung khan
hiém ciing 1a mot trong nhitng nguyén nhéan lam tang gia von, giam loi nhuan

Tinh hinh hogt dong sdn xudat kinh doanh

Dvt: VND

e i | | | So sanh 2019 va 2020
- Chi tiéu 2019 2020 = Rk ST

Sl O 3 Tang/giam Ty l¢ %
Doanh thu thuén 69.364.267.768 | 106.531.507.056 | 37.167.239.288 53,6
Loi nhudn trude thué | 3.237.640.407 2.858.042.856 | -379.597.551 - 11,7
Lgi nhudn sau thué 3.237.640.407 2.858.042.856 | -379.597.551 -11,7
La.lx co ban trén coO 579 505 67 117
phiéu

Lgi nhuén sau thué nim 2020 dat 2.858.042.856 ddng, giam -379.597.551 ddng twong ting
mirc giam 11,7% so v&i ndm 2019 va chua hoan thanh muc tiéu dit ra. Loi nhuén giam do chi
phi hoat dong va chi phi nguyén vat lidu ddu vao ting truéc dnh hudng cia dich bénh.

1. V& thii lao cia thanh vién HPQT, BKS
- Thu lao HPQT, BKS nim 2020: 0 dong

2. V& lwa chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh niim 2020
- Thyc hién nghj quyét Dai hoi ddng cé déng thudng nién nim 2020, Hoi ddng quan tri
cing Ban lanh dao cong ty dé théng nhét lya chon don vi kiém toan cho Bdo cdo tai

chinh nim 2020 nhu sau:

+ Tén: Coéng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam, chi nhanh Ha Thanh
+ Dién Thoai: (024) 38 373 666
+ Website: pkf.afcht@pkf.afcvietnam.vn

+ Ning lyc hoat dong: 14 chi nhanh dugce thanh 14p boi Cong ty TNHH kiém toan AFC
Viét Nam, Cong ty AFC la thanh vién chinh thirc cua Tép doan PKF Quéc té. PKF
Quéc té 1a mot trong nhitng cong ty kidm toan Qudc té hang dau trén thé gidi. PKF
Quéc t& chuyén cung cép cac dich vu chuyén nganh nhu ké toan, kiém todn, tw vén
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thue, tu van quan tri. PKF Qudc té c6 mang lugi hoat dong rdng khiip véi 440 vin
phong tai 150 qudc gia
+ Théng tin kiém toan vién thue hién cdng tac kiém toan: Kiém toén vién Nguyén Ding

S§ s6 CN DKHN kidm toan: 3725-2021-009-1

II HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2020

1. V& co ciu nhin sy cia HDQT niim 2020

Trong ndm 2020, thanh phan Hoi ddng quén trj khong c6 sy thay ddi, cu thé:
o e O Chiie vu trong SRR

PR AN HDQT L P S o
1 | BaLam Thu Huyén Chu tich HPQT B06 nhiém ngay 17/06/2019
2 | Ong Bui Minh Truong | Thanh vién HDQT | B6 nhiém ngay 17/06/2019
3 | BaLé ThiLdc Thanh vién HDQT | Bd nhiém ngay 17/06/2019

2. Hoat dong ctia HPQT nim 2020 theo quy dinh tai Luit doanh nghiép va Didu 1é td chire

va hoat dong ciia Cong ty

Nam 2020, HPQT da quan ly va chi dao diéu hanh Céng ty tuan thu theo dung c4c quy dinh

tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1¢ td chirc hoat dong clia Cong ty va td chirc trién khai Nghi quyét

cia DPHDCD.

a.

Té chike hop dinh ky va bit thiwong

Pinh ky hang quy HPQT da hop dé danh gia cic bdo céo cua Ban Giam ddc vé cac hoat
déng quén 1y va kinh doanh ctia Cong ty dé c6 nhiing bién phap chi dao kip thoi, ding din
cho hoat ddng ctia Cong ty trude dién bién phirc tap ctia dich bénh va cac chinh sach dot Xuét
cta Thu tudng Chinh phu;

Trong mdt s truong hop, HPQT hop bt thudng dé giai quyét van dé, kién nghi, vuéng méc
ctia Ban Giam dc.

Céng tic quan Iy va chi dao diéu hanh Céng ty

Trong ndm 2020, HDQT di ¢ nhitng quyét dinh trong quan Iy, chi dao didu hanh Céng ty:
Trién khai viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong thuong nién dén Ban Giam ddc
va cac by phén trong toan Cong ty;

Tiép tuc théng nhat va phan cong nhiém vy ctia tirng B phén, timg thanh vién theo linh vue
va mang cong viée cu thd nham phét huy t6i da thé manh ctia mdi c4 nhan va néing cao hiéu

qua td chirc va quan ly diéu hanh cia HDQT;



- Hang tudn HPQT thudng xuyén cir ngudi tham dy ddy du céc budi hop giao ban cing
Trudng céc by phan dé nam bét két qua xir ly cong viée clia timg Phong ban, B§ phin. HDQT
quan 1y cling nhu truc tiép c6 y kién chi dao, gop ¥ dé kip thoi giai quyét nhimg phat sinh
vuéng mic trong quén ly didu hanh cia Ban Giam déc nhiim didu hanh hoat dong ciia Cong
ty hang ngay theo ding dinh hudng va myc tidu ctia Pai hoi ddng c¢d dong da dé ra;

- Hang quy trén co s& danh gia két qua thue hién ké hoach quy trwde, xac dinh nguyén nhan
céc ton tai dé dua ra giai phap khéc phuc va giao ké hoach san xut quy sau;

- Ban hanh cac Nghi quyét thdng nhit vé chii trrong, chinh sach ciia Céng ty trong céc hoat
dong quan ly diéu hanh, dau tu, dich vu... va cdc Quyét dinh vé chi dao thuc hién cac nghigp
vu kinh doanh, quan ly, dau tu;

- Chi dao hoan thanh viéc xdy dung Noi quy Céng ty va cho ban hanh cac quy dinh vé& chirc
niing, nhiém vy cua cac phong ban. Huéng dan, chi dao viée bd sung va chinh sira Quy ché
hoat dong tai chinh cua Cong ty cho phu hop voi quy dinh ctia luat phap hi¢n hanh;

- Két hgp véi Ban Kiém soat quyét dinh lya chon cong ty Kiém toan dé thyc hién kiém toan
béo cao tai chinh cua cong ty theo nghi quyét tai PHPCD thuong nién nam 2020;

- Cling vdi cac kidm toan vién cta cong ty kiém toan xem xét tinh hop ly, hop 18 va cac véin
d& khac ctia Béo cdo tai chinh naim 2020 va bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan;

- Quyét dinh ngay tridu tap, thoi gian, dia diém hop Dai hgi ddng cb dong thudng nién nim
2021, dé xuét mirc ¢d tire ciing nhv cac ndi dung khéc trinh Pai hi ddng cé dong quyét dinh

theo quy dinh ctia phép luét va didu 1§ Cong ty.

III . KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Co céu nhéin sy nim 2021

Nzm 2021, Dy kién Céng ty s& khong c6 sy thay ddi vé nhan sy chi chét.
2. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2021

Ding trude tinh hinh khé khén, cidn clr dinh hudng hoat dong chung cua Cdng ty, moi
trwrong kinh té xa hoi va didu kién ctia Cong ty, Hoi dong quéan trj da thao luan véi Ban Tong
Giam ddc dua ra cac chi tidu, ké hoach kinh doanh chinh ctia naim 2021 trinh Pai héi nhu sau:

Ké hoach hoat dpng

- DAu tu tai san ¢ dinh (nha xuéng, van phong, ...), mua sim thém may méc, thiét bi
phuc vu hoat dong xay lftp, cho thué tai san;

- Bb sung nganh nghé kinh doanh: Cho thué vén phong;

- Thay doi dia chi tru so chinh dé thuan tién trong qué trinh lam viéc;

- Thay doi dia chi viin phong dai dién;



- M¢ réng dia ban hoat dong, da dang héa céc doi twgng khach hang, thuong xuyén giit
lién lac v6i khach hang tiép thu nhitng y kién gop y cua khach hang va cé bién phap
khéc phuc kip thoi;

- Tich cwc mé rdng quy md, nhén cac goi théu thi cong xdy dung mai;

- Chu dong tim kiém cdc ngudn cung cdp nguyén vt liéu véi gia ca hop 1y, chit lugng
dam bao;

- Diéu hanh gié theo co ché linh hoat;

- Tiép tuc mé rong quy mo, nganh nghé hoat dong san xuét kinh doanh nhim nang cao
doanh thu, tdi da héa lgi nhudn cho cdong ty;

- Téang cudng kiém soat trong cac khiu hoat ddng nhim dam bao cho may moéc thiét b
ludn hoat dong dn dinh;

- Lién tuc nghién ctru dé cai tién toan bdé may méc phuc vu cho céc hoat dong chinh cua
cong ty nhim nang cao hiéu qua hoat dong;

- Nhay bén dé xtr Iy tinh hudng khi c6 cdc yéu té bit ngd x4y ra do anh hudng cua thién
tai, dich bénh, cdc chi thi ddt xuit cia chinh phii nhdm han ché ri ro cong déng,

- Giai quyét hét cac ton dong trong ndm 2020 do anh hudng ca céc chinh sich doi pho
véi dich Covid — 19 d lai.

Ké hogch Doanh thu, lgi nhudn nim 2021

Vi ké hoach trién khai cac hoat dong néu trén, va tinh hinh kho khén trudce mét do hau qua

ning né cia dich bénh Covid — 19 d& lai. Theo d6, Céng ty du kién ké hoach doanh thu, lgi
nhuan va ¢d tirc ndm 2021 nhu sau:

A Mirc ting truéng
Stt | Chitiéu Thue hi¢n 2020 | Ké hoach 2021 | so véindm 2020
S| R Liinins e ()mEe
1 | Doanh thu 106.531.507.056 | 90.551.780.998 -15

2 | Doanh thu tai chinh 805.384 0 -1

3 | Thu nhdp khéc 3.567.851.337 0 -1

4 | Téng chi phi 107.242.120.921 | 93.582.397.763 12,7

P ﬁi‘é“h“an ke todn trude | 658.042.856 | -3.030.616.765 -206,1
6 | Loinhuén sau thué 2.858.042.856 | -3.030.616.765 -206,1

3. Phwong hwéng hoat dong ctia HDQT nam 2021
Nam 2021, HPQT sé tap trung ddy manh chi dao mét sb hoat dong ctia Coéng ty nhu sau:

a. Thuc hién quyén va trach nhiém cua HDQT dugc quy dinh tai Piéu 18, dam bao thyc hién
ding muc tidu cua Dai hoi dong cd dong va dam bao quyén lgi cla cd dong;

b. Xay dyng dinh hudng hoat ddng sin xudit kinh doanh ctia Céng ty theo Nghi quyét cua
PHDCD 2021 nhim dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2021 dit ra;
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c. Db6i méi chinh sach lwong thudng, chinh sach nhan vién, co ché phin cap phén quyén, cai
cach thu tuc hanh chinh;
d. Tiép tuc cling ¢ bo may td chirc, nhan sy va ddy manh phat trién hoat déng kinh doanh ctia
Cong ty;
e. Tang cuong cong tac dao tao ndi bd va cir can bd di hoc nang cao nghiép vuy;
f.  Quan tAm, chia sé va bao vé quyén loi hop phap tdi da cua cac ¢ dong ciing nhw quan tim
dén thu nhap, quyén lgi va diéu kién lam viée ciia toan thé CBCNV trong Cong ty;
g. Mo rong quan hé véi cac dbi tac, ban hang trong va ngoai nude dé tan dung moi co hdi va
phét huy téi da céc loi thé trong kinh doanh ctia Céng ty dé ting doanh thu v lgi nhuan trén cac
mang kinh doanh chii yéu ctia Cong ty.

Trén ddy 1 bao cdo cia HPQT Céng ty trong nam 2020, ké hoach va phuong hudng hoat
dong cho nam 2021.

Kinh bdo cao Dgi hpi dong co dong thiwong nién nam 2021

TM. HQI PONG QUAN TRI
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